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Kompania Weglowa — stan obecny

Kompania Weglowa zgodnie z harmonogramem realizuje program
optymalizacji w celu uzyskania trwatej rentownosci.

Wynik EBITDA za pierwszy kwartat jest dodatni i lepszy od planowanego.

REALIZACJA EBITDA PLAN EBITDA

| kw. 2015 r. | kw. 2015 r.
+114,7 min zt + 45,7 min zt

(\\‘ KOMPANIA 2
WEGLOWA S.A.




Efekty realizacji planu sg wyraznie widoczne od kwietnia (dane
dla 11 kopaln poréwnanie do 1Q2015):

« Wzrost wydobycia z jednej sciany o ok. 4% (0 9% w maju)
« Spadek zatrudnienia w 1Q o 739 oséb i w kwietniu 0 329 oséb

« Poprawa wydajnosci dotowej (kg/rdn) 2Q2015/1Q2015 wzrost
0 oK. 5%

« Koszt jednostkowy sprzedazy utrzymat sie na tym samym
poziomie, a w maju obnizy sie 0 ok. 8%.
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Zakonczone przeksztalcenia strukturalne

KOMPANIA WEGLOWA WEGLOKOKS KRAJ SRK

4 ZAKLADY PIEKARY

BRZESZCZE

CENTRUM

MAKOSZOWY

Rezultat: poprawa sredniego kosztu wydobycia tony wegla; wsparcie
dziatan restrukturyzacyjnych
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Uporzadkowanie aktywow i negocjacje z inwestorami

* Proces ,Vendor Due Dilligence” - zakres prac: prawne, dot. ochrony
srodowiska, finansowe, podatkowe i techniczne, wsparte oceng
rynkowg wykonang przez renomowang firme przy wspotpracy z PAN

Cel: umozliwienie inwestorom dtuznym (bankom), jak i inwestorom
kapitatowym podjecia decyzji o zaangazowaniu w Nowg Kompanie
Weglowg

- Prowadzenie rozmoéw z inwestorami — inwestorzy finansowi i
branzowi
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Optymalizacja dzialania spotki

« Dostosowanie produkcji do rynku i odbudowa udziatu w rynku
krajowym z jednoczesnym wzrostem eksportu.

* Intensywne dziatania majgce na celu kontrole ptynnosci KW

— intensyfikacja eksportu (takze selektywnie eksport morski,
mieszanie wegla réznych typow, co wzmacnia wolumen sprzedazy)

— uptynnienie na rynku wegla
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Poprawa efektywnosci — wydtuzenie efektywnego czasu pracy

« Wydtuzenie efektywnego czasu pracy gornikdw na scianie i w przodku,
co obniza koszty jednostkowe wydobycia tony wegla

— skrocenie dojazdu pracownikéw do sciany poprzez wykorzystanie
blizszych szybdow z sgsiadujgcych kopalni (na niektorych
kopalniach dojazd moze sie skroci€¢ nawet o godzine w jedng
strone, co stanowi nawet 20% efektywnego czasu pracy)

— zmniejszenie tzw. zaktadki, tj. czasu, kiedy na Scianie przebywajg
dwie brygady gérnikdw (oszczednos$é nawet do 20 minut)

Te oraz inne wdrazane inicjatywy pozwolg w niektorych kopalniach na
redukcje brygad z 5 do 4 w ciggu doby, co przetozy sie nawet na 10
min PLN oszczednosci dla jednej tylko kopalni bez dodatkowych (poza
naturalnymi odejsciami) redukcji zatrudnienia.
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Poprawa efektywnosci — jakos¢ produktu

* Poprawa jakosci wydobywanego wegla np. poprzez:
— zmniejszenie ilosci wydobywanego kamienia
— minimalizacje ilosci wody uzywanej pod ziemig w celu obnizenia
wilgotnosci wydobywanego wegla
— wieksze wykorzystanie mozliwosci zaktadow przerdbczych

pozwalajgce na produkcje wegla o wiekszej kalorycznosci,
a zatem drozszego

Tylko jedna z tych inicjatyw przyniesie oszczednosci rzedu 5 min PLN
rocznie dla jednej tylko kopalni.

(\\‘ KOMPANIA 8
WEGLOWA S.A.




Poprawa efektywnosci — procesy zarzadcze

« Zmniejszenie kosztéw zakupow i innych kosztow niezwigzanych
bezposrednio z wydobyciem, np. poprzez:

— zwiekszenie zakresu regeneracji materiatbw majgce na celu
obnizenie kosztow zakupow nowych

— systematyczne stosowanie stali o wyzszych parametrach
jakosciowych obnizajgce koszty prowadzenia prac
przygotowawczych

« Zmniejszenie wielkosci centrali i ograniczenie jej zadan do absolutnie
niezbednych dla prowadzenia Nowej Kompanii Weglowej

Tutaj rowniez szacujemy oszczednosci, w skali catej NKW, na dziesiatki
milionéw PLN dla kazdej z inicjatyw.
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Nowa Kompania Weglowa

Cel: EBITDA ponad 2 mid PLN

« Poprawa parametréw techniczno—ekonomicznych NKW mozliwa dzieki:
- wylgczeniu ze struktur KW S.A. nierentownych kopaln
— obnizeniu zapasow wegla
— zmniejszeniu zatrudnienia

— wprowadzeniu szesciodniowego systemu pracy w wybranych
kopalniach

— wzrostowi wydobycia (w lIli IV kw. w grupie 11 KWK bedzie
0 Ok. 10-15% wyzsze niz w | i Il kw.)

— wzrostowi wydajnosci dotowej
— wzrostowi wydobycia z 1 sciany
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Dziekuje za uwage

Kompania Weglowa S.A. 40-039 Katowice, ul. Powstancow 30,

zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat Gospodarczy KRS 0000057506, REGON: 003473087, NIP: 6340125123




