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Wydobywamy to, co najlepsze

Jarostaw Zagérowskl - Prezes Zarzadu

Grzegorz Czornlk - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

Robert Kozlowski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Andrzej Tor - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
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List otwarty do Wspdinej Reprezentacji Zwigzkéw Zawodowych JSW

Jastrzgbska Spétka Weglowa zatrudnia dzi§ ok. 23 tysiecy pracownikéw. Cata Grupa JSW
z koksowniami, elektrocieptowniami, zakladami mechanicznymi, firmami przewozowymi i innymi
wspierajagcymi to ponad 30 tysiecy miejsc pracy. Wszyscy pracownicy oczekuja stabilnych
i bezpiecznych miejsc pracy. | takie miejsca pracy zostaly stworzone. Dzi§ wszystkie kopalnie maja
program rozwojowy. Pracownicy jastrzebskich kopalri s3 jednymi z najlepszych w sektorze gérniczym
i posiadaja wysokie kompetencje co podkreslajg eksperci. Jastrzgbska Spétka Weglowa i firmy do niej
nalezace jest jedng z najwigkszych firm w Polsce i jedng z najwazniejszych na polskiej gietdzie. Taka
sytuacja jest zastugq wielu pracownikéw.

Nalezy zda¢ sobie sprawg, ze najlepszy okres wysokich cen wegla koksowego mamy juz za
soba. Przed JSW trudny okres spowodowany spowolnieniem gospodarczym w Europie i niskimi
cenami na rynkach Swiatowych. Sytuacja naszej firmy i jej pozycja zmienia sie w kazdej chwili. Caty
opis sytuacji i uzasadnienie dla podejmowanych dziatah Zarzad przedstawiat na licznych spotkaniach
w ostatnim czasie.

Mamy doswiadczenie z kryzysu roku 2009 i dzi§ tez nalezy ostroznie podejmowac dziatania
kosztotworcze bo nie ma pewnosci, jak dtugo bedzie trwaé spowolnienie gospodarcze u naszych
odbiorcow. Aby jednak by¢ odpornym na kryzysy i zagwarantowaé bezpieczne miejsca pracy dla
pracownikéw Grupy JSW nalezy dba¢ o inwestycje i rozwdj. Naleizy elastycznie reagowaé na
zmieniajacy sig sytuacje i podnosi¢ efektywnosé pracy. Nalezy lepiej wykorzystywaé majatek na jakim
pracujemy. A przede wszystkim naleZy dba¢ o ponad 30 tysieczna zatoge i miejsca pracy. Dlatego
Zarzad JSW apeluje do Was o odpowiedzialno$¢ i wspétprace przy przeprowadzeniu JSW i jej
pracownikéw przez trudny okres spowolnienia gospodarczego.

Wasza pomoc jest niezbedna, aby wyttumaczy¢ zatodze, ze sytuacja jest powazna i ie JSW
musi si¢ zmieniac, aby dostosowac sie do nowej sytuacji rynkowej i jednoczeénie mie¢ mozliwoéé
dalszego rozwoju, gdyz to jest prawdziwa gwarancja utrzymania miejsc pracy.

W najblizszym czasie Zarzad JSW i Kierownictwa kopalri oraz Zarzady Spétek zaleznych bedg
wdraza¢ plany oszczednosciowe. Plany te jednak odmiennie niz w roku 2009 majg na celu
maksymalizowa¢ wydobycie i ilo$¢ robét korytarzowych oraz realizacje catego zakresu inwestycji
strategicznych. Nie moina wykluczyé, ze przy pogarszajacej si¢ sytuacji rynkowej trzeba bedzie
rozwazy¢ zmiane organizacji pracy.

Panowie — wokoét naszej firmy wszystko sie zmienia i JSW, aby by¢ nadal duza, znaczacy i
stabilng firma tez musi sie zmieniac. Musi sig dostosowywa¢ do tego, czego oczekuje rynek, a przede
wszystkim nie wolno zapomina¢ o pracownikach i gwarancjach zatrudnienia, jakie wspdlinie dla nich
podpisalismy. Ta odpowiedzialnos¢ cigzy réwniez na Was. Wasze dziatania maja réwniez wplyw na to,
jak oceniana jest nasza firma przez rynek kapitatowy, a wiec na warto$é akcji JSW.
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Jak wiadomo nie wszystkie firmy gérnicze sq dzié w tak dobrej sytuacji jak JSW. Sytuacja
pracownikéw JSW jest najlepsza w branzy goérniczej i nalezy do najlepszych w Polsce. Sredni zarobek
w spdfce to ponad dwukrotnie wigcej niz $rednia krajowa i najwyisza w gérnictwie wegla
kamiennego. Pracownicy maja gwarancje pracy na 10 lat. Wszyscy dostali darmowe akcje, co jest
wyjatkiem w historii prywatyzacji firm paristwowych. W tym roku zarzad wystapit o przeznaczenie
130 milionéw ztotych na nagrody z zysku dla zatogi, kt6ra zostata wyptacona jeszcze w czerwcu (czyli
15 pensja). W ciggu minionych 10 lat ptace w spétce wzrosty 0 125 proc. Od 12 lat w JSW nie spada
zatrudnienie, cho¢ ro$nie bezrobocie w Polsce i Europie. JSW zajmuje czolowe miejsce wsréd
najlepiej ptacgcych spétek gietldowych. Mato tego, zarzad zgadza sie na podwyiki, ale chce uzaleznié¢
czes¢ ptacy od efektéw pracy. To sa fakty.

Zarzad przeznaczyt dodatkowe pienigdze dla pracownikéw, ktérzy pracujy bardziej
efektywnie niz zaktadajg plany. To takze element sprawiedliwoéci wobec wszystkich Pracownikéw.
Nie mozna dawac dodatku stazowego nowym pracownikom na drugi dzieri po przyjéciu do pracy tak
jak innym, ktdrzy na taki dodatek pracowali przez lata. Nieprawda jest réwniez, ze nowi pracownicy
nie otrzymajq Barbdrki, 14-tki czy deputatu weglowego. Wszyscy Pracownicy JSW otrzymujg 14-tke,
Barborke i deputat weglowy.

Pienigdze, ktore zarobita JSW w latach dobrej koniunktury powinny nam pozwoli¢ utrzyma¢
tempo rozwoju kopalr oraz catej grupy kapitatowej tak, aby nie doszfo do utraty w przysztosci miejsc
pracy i zwolnieri pracownikéw.

Wobec niepewnej sytuacji w przyszioéci oraz odpowiadajac za ok. 23 tysiecy pracownikow
kopalf Zarzad JSW przygotowat propozycje ksztattowania wynagrodzern w roku 2012 i latach
przysztych. Jest to dobra i uczciwa propozycja w czasie kryzysu uwzgledniajgca sytuacje ekonomiczng
JSW w przysztosci i jej potrzeby rozwojowe. Oferta ta, w obecnej sytuacji nie zostanie przez Zarzad
juz zmieniona. Oferta w tym ksztatcie jest Wam znana od sierpnia tego roku. Dalsze opdznienie w jej
przyjeciu powoduje kolejng zwioke w wprowadzeniu podwyiek w stawkach osobistego
zaszeregowania pracownikéw JSW.

Méwicie Panowie o kolejnych strajkach, co dla ISW i Pracownikéw moze byé¢ bardzo
niebezpieczne. W XXI wieku nie moina strajkowa¢ zawsze i o wszystko. Nie mozna naraza¢ firmy na
kolejne straty finansowe tylko diatego, ze zarzad nie zgadza sie na podwyiki w proponowanej przez
Was wysokosci. Nie mozna tez narazac rodzin gérniczych na straty, bo przeciez wielu z nich sptaca
kredyty, nie ma Zadnych oszczgdnosci i chce uczciwie, spokojnie pracowaé i otrzymywaé swoje
wynagrodzenie w petnej wysokosci.

Przed nami cigzkie czasy i tym bardziej apelujemy o rozwage i odpowiedzialnoé¢. Propozycja
Zarzadu — mimo obecnej sytuacji - jest nadal aktualna.

Zarzad JSW
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