MINISTERSTWO ENERGII

Sprawozdanie Petnomochnika Rzadu
ds. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
za okres od marca 2016 do sierpnia 2018 r.

Restrukturyzacja sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce



ZASTANE PROBLEMY W POLSKIM GORNICTWIE - LISTOPAD 2015 MINISTERTW;OENERGII

Ogromne zadtuzenie spotek weglowych

t3czne zobowiazania sektora wynosity:
ok. 13 mid zt (+rezerwy na zobowigzania 10,0 mld z#) w tym:
krotkoterminowe wynosity ok. 9,9 mld zt, a dtugoterminowe ok. 3 mld zt, w tym:

m Kompania Weglowa: 4,4 mld zt (+rezerwy 4,1 mld z4)
m Katowicki Holding Weglowy: 2,7 mld zt (+rezerwy 1,3 mld zi)

m Jastrzebska Spotka Weglowa: 3,9 mld zt (+rezerwy 3,5 mlid z4)

Strata catego sektora w 2015 r. wynosita ponad 4,5 mld zt



ZASTANE PROBLEMY W POLSKIM GORNICTWIE - LISTOPAD 2015 MINISTERTW\OENERGII

m Brak Srodkow finansowych na wyptaty barborek

i wynagrodzen grudniowych (KW SA i JSW SA)

m Niedoinwestowanie kopaln

m Niska wydajnosc na zatrudnionego
Srednia wydajnoé¢ na zatrudnionego wynosita ok. 689 t/pracownika
(za caty 2016 r. - 827 t/pracownika)

m \Wysokie zapasy wegla
Tylko na zwatach kopaln byto: ok. 58 min ton

m Bardzo niskie ceny wegla na Swiatowych rynkach

® |mport taniego surowca zza wschodniej granicy



PIERWSZE DZIAtANIA MINISTERSTWA ENERGII

Grudzien 2015

= Powstaje Ministerstwo Energii

= Podjecie dziatan ME dla zapewnienia Srodkow finansowych
na wyptaty barborek i wynagrodzen grudniowych
w KW SA i JSW SA

= Nowelizacja ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego m.in. wydtuzono okres zbywania kopaln
i ich oznaczonych czeSci do SRK do konca 2018r.



DRAMATYCZNA SYTUACJA SPOLEK

Kompania Weglowa

Pod koniec 2015 r. Kompanii Weglowe;
grozita upadtosc z uwagi na ogromne
zobowigzania i rezerwy (na poczet
przysztych zobowigzan) — ok. 8,5 mld zt,
z czego ok. 3,5 mld zt wobec
kooperantow.

Zagrozonych byto 32 tys. miejsc pracy
w 11 kopalniach spotki oraz 100 tys.
miejsc pracy w prawie 2,5 tys. firm

na Slasku, zwiazanych z Kompania
Weglowa.

Katowicki Holding Weglowy

Suma zadtuzenia Holdingu przekroczyta
2,5 mld zt, z czego ponad 1,2 mld zt to
zobowigzania z tytutu obligacji.

Spotka nie byta zdolna do regulowania
swoich biezacych zobowigzan

oraz niezbednych inwestycji
rozwojowych.

Zagrozonych byto 13,5 tys. miejsc pracy!
Brak pieniedzy na wyptaty w marcu
2017 r.

MINISTERSTWO ENERGII



POWSTANIE POLSKIEJ GRUPY GORNICZE) R e

1 maja 2016 r. rozpoczeta dziatalnoSc operacyjng Polska Grupa Gornicza
sp. z 0.0. (PGG), co zostato poprzedzone:

B podpisaniem porozumienia strony zwigzkowej
z Zarzgdami Kompani Weglowej S.A. (KW S.A.)
oraz Weglokoksu S.A.,

B podpisaniem porozumienia strony
zwigzkowej z Zarzadami Spotek KWK
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POWSTANIE POLSKIEJ GRUPY GORNICZE) R e

1 lipca 2016 r. — zespolenie kopali nabytych od KW S.A. z 11 do 5:
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOCE — POWSTANIE PGG i ot

Lokalizacja Kopali i Zaktadow PGG

RUDA SLASKA KATOWICE

Woj'ewédztw SV
Slaskie
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Grupy dziatan restrukturyzacyjnych w 2016 roku:

n Integracja kopaln
Powstanie kopali zespolonych 1 lipca 2016 r.

E Zmiany strukturalne aktywow PGG
Wykorzystanie instrumentow wynikajacych
z nowelizacji ustawy gornicze;

B Optymalizacja operacyjna
Poprawa wyniku finansowego w odniesieniu do
zatozen biznesplanu w 2016 r. - 42,5 min PLN
Od pazdziernika 2016 r. spotka uzyskuje dodatnie
wyniki finansowe

1 stycznia 2017 r. stan zatrudnienia w spofce -
30 353 osoby



TRANSAKCJA ZAKUPU WYBRANYCH AKTYWOW KHW MINISTERSTWO ENERGII

Efekty synergii po przejeciu Kopalh KHW

wyniosa ok. 117,7 min PLN/rok

B Efektywniejsze wykorzystanie majatku
produkcyjnego - mozliwosc alokacji maszyn
i urzadzen pomiedzy kopalniami i ruchami
w zaleznosci od potrzeb

B Mozliwosc alokacji pracownikow pomiedzy
ruchami — petne wykorzystanie potencjatu
Scian

B Optymalizacja procesu technologicznego
wzbogacania i sortowania wegla
w kopalniach

B Realizacja zoptymalizowanej polityki
inwestycyjnej
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POLSKA GRUPA GORNICZA PO POtACZENIU

Z KATOWICKIM HOLDINGIEM WEGLOWYM

Polska Grupa Gornicza sp. z 0.0.
utworzenie kopaln zespolonych

1 LIPCA
2016rr.

5 kopaln wegla
kamiennego

specjalistyczne

4 jednostki

organizacyjne

Centrala PGG

Stan zatrudnienia

31,9 tys. oséb

Polska Grupa Gdrnicza sp. z 0.0.
+ Katowicki Holding Weglowy S.A.

1 KWIETNIA
2017 r.*

9 kopaln wegla
kamiennego

specjalistyczne

4 jednostki

organizacyjne

Centrala PGG

Stan zatrudnienia

43,4 tys. osdb

* Przejecie 12,5 tys.
osob z KHW S.A.



DIALOG SPOLECZNY PODSTAWA RESTRUKTURYZACII

Proces restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla
kamiennego jest prowadzony w ramach konstruktywnego
dialogu spotecznego

Zatrudnienie styczen - lipiec 2017 r.

® Stan zatrudnienia (PGG + KHW) 43,1 tys. osob
m Zatrudnienie w otoczeniu ok. 1293 tys. 0sob*
RAZEM 1724 tys. 0sob

* 1 stanowisko pracy w PGG i KHW = 3 stanowiska pracy w otoczeniu
Na dzien 1 wrzeSnia 2018 r. w PGG zatrudnionych byto 42 tys. osob.

Efekty podpisanych porozumien:

B powotanie kopaln zespolonych
B ujednolicenie zasad wynagradzania pracownikow
m ustalenie rownych kwot Srednich wynagrodzen w kopalniach PGG i KHW



NAKLADY INWESTYCYJNE

Efekt synergii:

realizowanie jednej wspolnej i dzieki temu
bardziej zoptymalizowanej

i skoordynowanej - polityki inwestycyjnej

wliﬁlhllilll“llllll'illmullll

NAKLADY INWESTYCYJNE 2017-2020

m OGOLEM 7.2 mid PLN

zakupy 1,6 mid PLN
obudowy zmechanizowane, maszyny urabiajace,
urzadzenia transportowe

budownictwo 2,4 mid PLN
szyby, przekopy, zaktady przerobki mechanicznej wegla

wyrobiska ruchowe 3,2 mid PLN
wyrobiska gornicze pod potrzeby Scian wydobywczych



JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA i OPCJA PUT

m Zobowiazania i rezerwy na koniec 2015 r. JSW SA wyniosty 7,4 mid zt.
m Zadtuzenie finansowe na koniec 2015 r. wyniosto 1,5 mld zt,

z czego ok. 1,3 mld zt przypadato na instytucje finansowe,

ktore swoje wierzytelnosci miaty zabezpieczone na majatku

spotki - tzw. opcja PUT

Takie zadanie pod koniec 2015 r. wobec JSW wysunat Bank ING.

Skutek: grozba upadtosci i zwolnien ok. 23 tys. pracownikow!




PROGRAM NAPRAWCZY JASTRZEBSKIE) SPOtKI WEGLOWE) SA

Porozumienie z Obligatariuszami

29 sierpnia 2016 roku podpisano porozumienie pomiedzy Zarzgdem JSW

a Obligatariuszami - PKO BP SA, BGK, PZU SA, PZU na Zycie SA. Dotyczyto ono
warunkow dalszej dziatalnoSci Grupy Kapitatowej JSW oraz sptaty obligacji na kwote
700 mlIn ztotych oraz 163,75 min USD (tacznie okoto 1,3 mld ztotych wyemitowanych
przez JSW w ramach programu emisji ustanowionego 30 lipca 2014 r.).

W ramach zawartego porozumienia uzgodniony zostat nowy harmonogram sptaty
obligacji. Zaktada on obnizenie pierwotnie uzgodnionej kwoty sptaty obligacji
w poczatkowym okresie i wydtuzenie okresu sptaty o piec lat, a wiec do 2025 roku.

Ponadto zarzad JSW uzgodnit z obligatariuszami plan dziatan restrukturyzacyjnych,
ktore beda realizowane przez Spotke w celu poprawy wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej JSW i osiggniecia dtugofalowej rentownosci.



PROGRAM NAPRAWCZY JASTRZEBSKIE] SPOKI WEGLOWE) SA A —

Kluczowe dziatania restrukturyzacyjne:

B |nwestycje zwiekszajace wydajnosc kopaln:

B Zastosowanie systemu obudowy mieszane;

B Optymalizacja systemow transportowych w kierunku zwiekszenia efektywnosci
przewozu materiatow

B Sprzedaz akcji SEJ i WZK ,Victoria” — 720 min zt

m Pozyskanie Srodki z Funduszu Restrukturyzacji przedsiebiorstw na modernizacje
zaktadow przerobczych — 500 min zt

B Porozumienie ze strona spoteczng — zmniejszenie wynagrodzen
—t3czna kwota obnizki w latach 2016-2020 — 2 mld zt

B Inne dziatania oszczednoSciowe — do 2025 roku — 1,6 mid zt

B Przekazanie do Spotki Restrukturyzacji Kopaln ruchu Jas-Mos
i KWK Krupinski.



PROGRAM NAPRAWCZY JSW SA - CELE MINISTERENERGII

Zadanie restrukturyzacji
— zwiekszenie udziatu w produkcji wegla koksowego

wegiel
energetyczny

wegiel
koksowy

Produkcja dzis Produkcja 2020 r.



LW BOGDANKA — NA SCIEZCE WZROSTU

W pierwszym kwartale 2015 r. sytuacja rynkowa Lubelskiego Wegla

pogorszyta sie — sprzedaz wegla spadta 0 12,5%, jego wydobycie — 0 11%,

a zysk netto — 0 47,8%, co spowodowato koniecznoSc przyjecia planow ograniczenia
zatrudnienia i inwestycji. 2015 rok spotka zamkneta stratg 278 min zt.

Ostatecznie Grupa Kapitatowa Lubelskiego Wegla Bogdanka wypracowata w 2016 r.
przychody ze sprzedazy siegajace 1,8 mld zt oraz zysk netto w wysokoSci 182 min zt.

Wypracowane wyniki spotka ocenia jako dobre i wyrdzniajace na tle polskiej
branzy gorniczej. Utrzymanie wysokich wskaznikow rentownosci, pomimo spadku
ceny sprzedanego wegla o ponad 10 proc. w stosunku rok do roku, byto mozliwe
dzieki ciagtej kontroli kosztow i optymalizacji naktadow inwestycyjnych.



WEGLOKOKS S.A. - EFEKT SYNERGII

WEGLOKOKS S.A. to dzisiaj firma stojgca na czele Grupy Kapitatowej,
zrzeszajgcej przedsiebiorstwa z branz:

m gorniczej (wydobycie, przetworstwo, eksport, sprzedaz krajowa)
® hutniczej (produkcja, zaopatrzenie hutnictwa i gornictwa,
sprzedaz wyrobow stalowych)
m energetycznej (produkcja i dostawa ciepta, produkcja energii elektryczne)j)
W |ogistycznej (organizacja i transport: morski, Srodlgdowy, kolejowy i samochodowy)

Zaprezentowana na poczatku 2017 r. aktualizacja Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej WEGLOKOKS na lata 2017-2021, zaktada zacieSnianie wspotpracy
pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej i maksymalne wykorzystanie efektu synergii.
Firma ktadzie nacisk na innowacyjnosc i nowe technologie, aktywnie uczestniczac
w restrukturyzacji polskiego przemystu.



PODJETE DZIAtANIA SYSTEMOWE (1) MINISTERTW\OENERGII

®m Nowelizacja ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego,
ktora m.in. zwieksza gorny limit wydatkow budzetowych
na restrukturyzacje gornictwa z 3 do 7 mld zt

B Przyjecie w dniu 23 stycznia 2018 r. przez Rade Ministrow Programu
dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce.

® Powotanie Komitetu Sterujgcego w Ministerstwie Energii i Pomocniczych Komitetow

Sterujacych w Spotkach.

® QOpracowanie wskaznikow, miernikow i projekcji techniczno-ekonomicznych na lata
2018-2020 z uwzglednieniem perspektywy do 2030 r., w oparciu o wielkoSci wynikajgce
ze strategicznych dokumentow przedsiebiorstw gorniczych.

M Przystapienie do realizacji projektow zaplanowanych na rok 2018.

B Nowelizacja ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw
oraz opracowanie czterech rozporzadzen.



PODJETE DZIALANIA SYSTEMOWE (2) MINISTERTW\OENERGII

Wprowadzenie 1 lipca 2017 roku Rozporzadzen Ministra Energii regulujacych
wszystkie aspekty zwigzane z prowadzeniem robot gorniczych
i bezpieczenstwem pracy.

® W porownaniu do pierwotnej wersji projektu przyjeto wiele rozwigzan zaproponowanych
przez przedsiebiorcow, ktore istotnie wptyna na ograniczenie kosztow. Z analiz
wykonanych w Ministerstwie Energii wynika, ze rocznie jest to kwota ok. 435 min zt.

Ustawa o Swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa
do bezptatnego wegla.

B Rekompensata zostata wyptacona 211 867 osobg na tgczng kwote 2 115 min zt.

Rozw0j metod pozyskiwania metanu

B Planowane jest przemystowe wdrozenie przedeksploatacyjnego ujecia metanu
z poktadow wegla.

W strone inteligentnej kopalni

M Opracowanie projektu Inteligentna kopalnia i wdrozenie prototypowej, wzorcowej,
zautomatyzowanej i innowacyjnej kopalni moze w catosci lub fragmentach stanowic
produkt komercyjny i w efekcie stac sie polskim flagowym produktem eksportowym

Eksport polskiego know-how gorniczego m.in. do Indii, Kazachstanu i Australii.



WYNIKI FINANSOWE NETTO SEKTORA GORNICZEGO i ot
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